
M
artine de Jong 

M
anon de Caluw

é 
16 en 17 oktober 2014 

Sam
enw

erken in netw
erken en coalities 

  M
anon de Caluw

é 
13 januari 2014 

15 januari 2015 1 



Een nieuw
e w

erkelijkheid 

15 januari 2015 
2 

Klein is het nieuw
e groot 

Participatiem
aatschappij 

Van centraal naar decentraal 

Tijdelijk is het nieuw
e perm

anent Delen is het nieuw
e hebben 

Sam
enw

erken 

M
aatw

erk 

Van having naar sharing 

Alliantievorm
ing 

Doe-dem
ocratie 



Verschuivingen in het sam
enspel 

15 januari 2015 
3 

Publiek 

Privaat 
M

aatschappelijk 

Sociaal 
ondernem

erschap 
Aandacht 
Eigen kracht 

Efficiëntie 
Effectiviteit 

Rechtm
atigheid 

Legitim
iteit 

Burgerparticipatie 
Zelfredzaam

heid 

M
arktw

erking 
Privatisering O

verheid 

M
arkt 

Sam
enleving 

Publieke w
aarde 

Actief burgerschap 
M

aatschappelijk 
verantw

oord ondernem
en 

Hoe kan het goedkoper? 

Hoe blijft het verantw
oord? 

Hoe kunnen m
ensen het zelf? 



15 januari 2015 
4 

Van de regie in de eigen organisatie
…

 



…
n

aar sam
en

w
erkin

g m
et versch

illen
d

e p
artijen

…
 15 januari 2015 

5 



…
d

ie n
iet van

zelfsp
reken

d
 en

 gem
akkelijk is…

 

15 januari 2015 
6 



…
w

aarb
ij stee

d
s m

ee
r m

en
se

n
 o

p
 h

et gren
svlak w

erken 

15 januari 2015 
7 



N
ieuw

e vragen voor bestaande organisaties 

1.
H

oe krijg
 ik m

ijn e
ig

e
n a

m
b

itie, rol en inzet scherp
? 

2.
W

elke p
a

rtne
rs heb

b
en d

ezelfd
e a

m
b

itie voor d
e b

uurt, sta
d

 of reg
io? 

3.
W

a
a

r is het inve
ste

re
nd

 ve
rm

o
g

e
n in d

e sta
d

 of reg
io te vind

en? 

4.
H

oe w
eet je w

elke initia
tie

ve
n er zijn en hoe b

oor je ze a
a

n? 

5.
H

oe zorg
 je voor la

ng
e term

ijn sa
m

e
nha

ng? 

6.
H

oe creëer je een vo
e

d
ing

sb
o

d
e

m
 w

a
a

rop
 initia

tieven ontsta
a

n? 

7.
W

elke w
a

a
rd

e
n kunnen w

ord
en g

ecreëerd
 voor w

ie en w
a

t va
lt er te 

ruilen? 

8.
W

a
a

r lig
t d

e b
a

la
ns tussen lo

sla
te

n en a
ctief zijn? 

9.
W

a
t is het m

inim
a

le d
a

t ik zelf nog
 m

oet d
oen en reg

elen? 

 

15 januari 2015 
8 



Drie hoofdvorm
en voor sam

enw
erken 

15 januari 2015 
9 



M
et ieder hun eigen belevingsw

ereld 

15 januari 2015 
10 



Coalitievorm
 1: Am

bitie bepaalt Coalitie 

15 januari 2015 
11 



Coalitievorm
 2: Coalitie vorm

t Am
bitie 

15 januari 2015 
12 



Coalitievorm
 3: Am

bitie bew
eegt Coalitie 

15 januari 2015 
13 



Rol van bestaande organisaties 

15 januari 2015 
14 



Paradoxale uitdagingen en valkuilen 

15 januari 2015 
15 



Autonoom
  
Å
Æ

   Verbonden 

M
aakt van overheden tw

eebenige spelers 

Controle  Å
Æ

   Loslaten 

Stap voor stap Å
Æ

 Stap na stap 

M
aatschappelijk Å

Æ
 Com

m
ercieel 

Regelen Å
Æ

 O
ntregelen 

VerzorgingsstaatÅ
Æ

Participatiesam
enleving 



U
itdagingen op het grensvlak 

1.
Taal geven aan de nieuw

e m
anieren van sam

enw
erken en coalitievorm

ing 
 

2.
O

verzichtelijk m
aken aan w

elke coalities m
et w

elke rollen je deelneem
t 

 
3.

Verschuivingen in coalitievorm
en en sam

enw
erkingsaanpakken duiden, 

evalueren en expliciet m
aken 

 
4.

Verbinden form
ele en inform

ele w
ereld van sam

enw
erken en com

bineren 
stap vóór stap en stap na stap aanpak 
 

5.
W

erken aan een nieuw
e definitie van succes in netw

erkterm
en en zachte 

resultaten zichtbaar m
aken 

24 juni 2013 
17 



Alle intellectuele eigendom
srechten m

et betrekking tot deze presentatie 
berusten bij Tw

ynstra Gudde. 
N

iets uit deze presentatie m
ag w

orden verveelvoudigd of openbaar gem
aakt 

zonder schriftelijke toestem
m

ing van Tw
ynstra Gudde. 

M
anon de Caluw

é 
m

ca@
tg.nl 

06 – 51 33 0728 
 


